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Zatozenie naszego Stowarzyszenie byto odpowiedzig na potrzeby tworzacej si¢ woéwczas na tym
terenie polskiej spoteczno$ci inzynierskiej w warunkach, jakie panowaty w Kanadzie w czasie
wojny i po wojnie. Naszym kolegom, ,,0jcom” Stowarzyszenia, nalezy si¢ tu szacunek i uznanie,
ze znakomicie sformutowali t¢ odpowiedz. W celach Stowarzyszenia, obok zadan bardziej
doraznych zawarli rowniez tezy o charakterze bardziej uniwersalnym, ktore oparty si¢ probie
czasu i sg ciggle aktualne.

Jest oczywiste, ze w ciggu 80-u lat w zmieniaty si¢ rozne okolicznosci, ograniczenia i
mozliwo$ci w jakich dziatato Stowarzyszenie. Uzywajac terminologii technicznej mozna
powiedzie¢, ze z biegiem czasu zmienialy si¢ parametry okreslajace rzeczywistos¢, w ktorej
Stowarzyszenie funkcjonowato. Jednym z waznych parametrow, ktéry okoto 30 lat temu zmienit
swoja warto$¢ ze skonczonej na praktycznie zerowa jest strumien imigracji z Polski do Kanady.
Przez ostatnie 30 lat doptyw polskich inzynieréw do kraju liscia klonowego byt prawie zaden.
Baza cztonkowska naszej organizacji zmniejszyta si¢ i zmniejszyta si¢ tez liczba cztonkow,
chociaz odnotowywali$my swego rodzaju lokalne anomalie, polegajace na tym, ze w niektorych
oddziatach, w niektérych okresach, liczba cztonkdéw wzrastata. Jednak w czasie ostatnich trzech
dekad, od Jubileuszu 50-lecia do chwili obecnej liczba cztonkéw catej naszej organizacji stale i
wyraznie zmniejsza sig.

Ekstrapolujac te tendencje w czasie mozna przewidywacé, ze nadejdzie taki moment, kiedy liczba
czlonkow Stowarzyszenie zblizy si¢ do zera, Trudno powiedzieé, czy nastapi to za 10, 20 czy za
30 lat, ale kiedys to nastapi; taka perspektywa jednoznacznie zarysowuje si¢. Trzeba tu
nadmieni¢, ze moment ten bylby juz nastapil, gdyby nie fala imigracji lat 80-ych i wczesnych
90-ch. Przybycie w tym okresie wielu polskich inzynierow byto jak Zyciodajny zastrzyk, jak
transfuzja krwi. Bez nich Stowarzyszenie juz by obecnie nie istniato, bo od dawna nie ma juz
wsrod nas kolegow, ktorzy byli jego cztonkami w dekadach powojennych.

Mysle, ze perspektywa naturalnego zakonczenia dziatalno$ci Stowarzyszenia nie powinna by¢
przyjmowana przez nas ani jako tragedia, ani tez jako wydarzenie napawajace nas poczuciem
winy lub wstydu. Taka jest bowiem normalna, naturalna kolej rzeczy. Jak pokazuje historia,
wszystkie emigracje i zwigzane z nimi inicjatywy i organizacje koncza kiedys swoj zywot. Np. z
wielkiej emigracji z Polski na zachod Europy, jaka nastgpita po Powstaniu Listopadowym,
przetrwato do naszych czasow jedynie trochg¢ polskich nazwisk we Francji i w Niemczech.
Przyktady tego nieuchronnego procesu widzimy zreszta tez na naszym wtasnym podworku,
gdzie mamy, mieli$my organizacje polonijne powstate po ll-ej wojnie $wiatowe;j, ktdre albo w
jakim$ momencie rozwigzaly si¢ same albo po prostu zniknety, gdy wykruszyli si¢ zupetnie ich
cztonkowie.

Mysle, ze taka sytuacja moze tez mie¢ miejsce w przypadku naszego Stowarzyszenia. Mysle, ze
jesli taki moment nastgpi, Stowarzyszenie z godnos$cia zejdzie ze sceny majac na swoim koncie



znakomity dorobek dokonan i osiagni¢é, ze §wiadomoscig odegrania istotnej roli w zyciu
kanadyjskiej Polonii i1 spetnienia swojej misji.

Co powiedziawszy chce jednoczesnie stwierdzi€, ze nie uwazam, aby naszkicowany powyzej
scenariusz byl jedynym mozliwym, jaki zarysowuje si¢ przed Stowarzyszeniem. Mysle, ze
przyszto$¢ Stowarzyszenia, zgodnie z powszechnie przyjetym pogladem, lezy w naszych rekach.
Zalezy ona od tego, czy bedziemy co$ robi¢, aby ja ksztattowaé, czy tez bedziemy pozostawali w
stosunku do niej bierni.

Jak powiedzialem na wstepie zatozenie Stowarzyszenia byto odpowiedzig na potrzeby polskiej
spotecznosci inzynierskiej w warunkach okreslonego czasu. Te warunki w zasadniczym stopniu
zmienity si¢, co znaczy, ze obecna odpowiedz Stowarzyszenia powinna by¢ inna niz ta sprzed 80
laty, powinna by¢ dostosowana do warunkow, jakie istniejg obecnie i do kierunku w jakim beda
ewoluowac.

W moim widzeniu sprawy najwazniejsza zmiana tych nowych warunkow polega na tym, ze
zanika z naturalnych przyczyn spoteczno$¢ inzynieréw polskich, a ro$nie spotecznosé
inzynierow polskiego pochodzenia. Przez inzynierow polskich rozumiem tych, ktoérzy ukonczyli
studia w Polsce. Przez inzyniero6w polskiego pochodzenia rozumiem tych. ktorzy ukonczyli
studia na tym kontynencie. Jest to grupa, ktorg charakteryzuje swiadomos¢ polskiego
pochodzenia, a rowniez w pewnym stopniu znajomosc¢ polskiej historii, kultury i tradycji.
Cztonkowie tej grupy zwykle nie méwig juz po polsku, a jesli tak, to nie czujg sie¢ w tym jezyku
swobodnie. Wymienione elementy taczg ich jednak w pewng spoteczno$é i sprawiaja, ze moga
oni by¢ zainteresowani naszym Stowarzyszeniem, jezeli ono prawidlowo zidentyfikuje ich
potrzeby 1 zadowalajaco na nie odpowie.

Potrzeby tej grupy sa oczywiscie zupetnie innego rodzaju niz potrzeby inzynieréw
przybywajacych tu w czasie wojny i w dekadach powojennych. Oni nie potrzebuja pomocy ani
w nauce jezyka, ani w dostosowaniu si¢ do warunkow zycia w Kanadzie, ani, przynajmniej w
olbrzymiej wiekszosci przypadkow, pomocy w pisaniu resume i poszukiwaniu pracy. Jednak to,
co Stowarzyszenie moze im zaoferowac i co moze by¢ dla nich atrakcyjne, to mozliwosé
realizacji ich dazen, aspiracji 1 ambicji, ktore potrzebuja dla siebie pewnych form
organizacyjnych. Mam tu na mysli rozne inicjatywy, przedsiewzigcia i projekty, ktore sa
znaczgce, ktore dla osob pracujacych nad nimi mogg by¢ interesujace i wazne, ktdre mogg by¢
indywidualnym wyzwaniem lub pasja, a ktore z r6znych wzgledow idealnie pasujg do
dziatalno$ci poza - zawodowej. Kolejnym swego rodzaju ,,produktem”, ktore Stowarzyszenie
mogloby zaoferowac tej spotecznosci, sg nieodigcznie zwigzane z dziatalno$cig zespotowa
kontakty miedzyludzkie, wydarzenia towarzyskie i sie¢ powiagzan osobowych, czyli ,,personal
network”, ktorej znaczenia nie mozna przecenic, i ktora mogtaby by¢ takze elementem
atrakcyjnym dla tej nowe;j kategorii cztonkow.

Nie tylko formuta dziatalnos$ci, ale szereg elementow struktury organizacyjnej wymagatoby
zmiany, aby Stowarzyszenie odpowiedziato na aspiracje inzynierow polskiego pochodzenia.
Wymieni¢ pare, ktére wydaja mi si¢ najwazniejsze.



Jezykiem roboczym powinien sta¢ si¢ angielski i francuski, zaleznie od prowincji. Jezyk taczy,
ale réwniez dzieli. Dla inzynierow polskiego pochodzenia, polski w wiekszosci przypadkow jest
barierg. T¢ barier¢ nalezatoby usunaé.

Formuta cztonkostwa wymagataby dodania elementow elastyczno$ci. Mysle, ze deklaracje,
podpisy, kopie dyplomdéw, a nawet sktadki powinny mie¢ znaczenie wtorne w stosunku do
zaangazowania w pracy. Cos, co po angielsku lapidarnie mozna byloby wyrazi¢ jako ,,project-
oriented albo activity driven membership”. Najpierw udziat w dziatalno$ci Stowarzyszenia, a
p6zniej formalne cztonkostwo. W kategoriach praktycznych oznaczatoby to zaczynanie od
propozycje: ,,Dolacz si¢ do takiego naszego przedsiewziecia lub projektu”, a nie ,,Zapisz si¢ do
naszej organizacji”. Zapisanie si¢ mogtoby nastepowac w nastepnej kolejnosci. Tu widze tez
koniecznos$¢ odejscia od sztywnych wymogow formalnego wyksztatcenia. Jezeli kto$ chce
pracowac z nami albo dla nas, to jest to wystarczajaca kwalifikacja, aby uzna¢, ze jest jednym z
nas. Oczywiscie dotychczasowa formuta cztonkostwa polegajaca na tym, ze kto$ sktada
deklaracje, ptaci sktadki i biernie uczestniczy w dzialalno$ci organizacji powinna pozosta¢ w
mocy.

Zrewidowania wymagatoby tez pojecie oddziatu. Oddziat jako grupa pewnej liczby 0séb
mieszkajacych na jednym terenie wydaje si¢ anachronizmem w dobie internetu. Obecnie, taka
grupa, ktora miataby stanowi¢ Oddziat, moga by¢ osoby mieszkajace w roznych miejscach, ale
pozostajace ze sobg w roboczym kontakcie, ktory umozliwia wspotczesna telekomunikacja.
Oczywistg zaletg tak zdefiniowanego oddziatu bytaby mozliwo$¢ wiaczenia w dziatalnos¢
Stowarzyszenia 0sob, ktdre sa jedynymi na swoim terenie, zainteresowanymi naszg organizacja.
Odejscie od wigzania pojecia oddziatu z okreslonym ograniczonym terenem mogtoby i$¢ w
parze z odejsciem od wymogu minimalnej liczby10-u cztonkéw. Oddzial mogtby by¢ tworzony
przez mniejsza liczbe cztonkow, co mogloby by¢ szczegolnie atrakcyjne dla 0sob nie
postugujacych si¢ jezykiem polskim. W okresie przejsciowym Stowarzyszenie mogltoby mie¢
struktur¢ mieszang; mogtoby sktadac si¢ z rownolegle istniejacych oddziatéw z jezykiem
roboczym polskim, angielskim i francuskim.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia, przede wszystkim w takich jej formach jak prezentacje,
konferencje, dyskusje itp. powinna obejmowa¢ cate Stowarzyszenie — wszystkie Oddziaty,
wszystkich cztonkow 1 wszystkich zainteresowanych w Kanadzie, a nawet poza jej granicami.
Nie ma zadnych racji, ktore przemawialyby za tym, aby takie wydarzenia miaty charakter tylko
lokalny. Uzywanie koniecznych do tego narzgdzi takich jak ZOOM, Google meet, Microoft
Teams stato si¢ tak powszechne w okresie covidu, Ze to raczej nie korzystanie z nich bytoby
niezrozumiate. Wydarzenia majgce miejsce za sprawg Stowrzyszenia powinny by¢ powszechnie
dostepne nie tylko w czasie rzeczywistym, ale powinny by¢ zarejestrowane i umieszczone na
internecie, aby byty dostepne rowniez po fakcie. Powszechna dostepnos¢ produktow dziatalnosci
Stowarzyszenia przyczyni si¢ z pewnos$cig do podniesienia jego prestizu i do jego popularyzacji.

Wykorzystanie internetu nie powinno ogranicza¢ si¢ do wymienionych przed chwila aplikacji,
lecz objac takze te, ktore sg powszechnie wykorzystywane przez wspdlczesnych inzynieréw
polskiego pochodzenia — potencjalnych cztonkow Stowarzyszenia, takie jak Linkedin, Facebook,
Twitter. Te media to jest to swego rodzaju naturalne ,,srodowisko”, w ktorym ci ludzie na co
dzien przebywaja. Stowarzyszenie powinno by¢ tam w jakiej$ formie obecne, aby przede



wszystkim pokazacé, ze jest, a nastepnie, aby przekazywaé tym ludziom na tych forach
informacje o swojej dzialalnos$ci, o realizowanych planach, a rowniez o interesujacych,
warto$ciowych dokonaniach. Obraz i oferta Stowarzyszenia powinny by¢ w naturalny sposéb
obecne na tych mediach. Wtedy Stowarzyszenie stanie si¢ normalnym elementem tej ,,medialnej
rzeczywisto$ci” i bedzie ono w naturalny sposob przyjmowane przez ich uzytkownikow.

Sa jeszcze rozne inne elementy w formule Stowarzyszenia, ktérym nalezaloby poswieci¢ uwage,
aby byto ono odpowiedzig dopasowana do warunkOw naszych czasoéw, ale mysle, ze to co
przedstawitem dostatecznie zarysowuje Kierunki zmian, jakie w moim widzeniu nalezatoby
przedsi¢wzig¢ W obecnej sytuacji. Naszkicowane koncepcje sa wynikiem moich wtasnych
przemyslen. Nie byly z nikim dyskutowane ani konsultowane. Be¢dzie naturalne, jesli spotkaja
si¢ z r6znego rodzaju zastrzezeniami. Przeciwnie, byloby nienaturalne, gdyby takiej reakcji nie
wywolaty. Mysle, ze bedzie to pozytywny, pozadany rezultat niniejszych rozwazan, bo dyskusja,
ktora jak mam nadziej¢ wywotaja, bedzie prowadzita nas do optymalnych rozwigzan
problemoéw, stojacymi przed Stowarzyszeniem.

Myslg, ze w dyskusji, ktorag mamy przed sobg i w szukaniu dalszej drogi dla Stowarzyszenia,
podstawowym warunkiem powodzenia jest to, czy bedziemy chcieli i umieli zadawa¢ sobie
odwazne i trudne pytania oraz czy bedziemy chcieli i umieli odwaznie i bezkompromisowe na
nie odpowiada¢ niezaleznie od tego, jak bedzie to dla nas ktopotliwe czy niewygodne.

Stoimy przed wielkim zadaniem przeobrazenia Stowarzyszenia — dostosowania go do
wspoélczesnych warunkéw. Wymaga to od nas skoncentrowanych wysitkow, nakierowanych na
ten jeden, glowny cel. Dla mnie znaczy to, ze staje si¢ konieczne zrewidowanie naszej postawy
w stosunku do réznych sporéw, jakie toczg si¢ obecnie w Stowarzyszeniu. Roznice zdan i
pogladéw miedzy ludzmi sg oczywiscie sprawg normalng, bo ludzie sa r6zni i w zwigzku z tym
w dziatalnosci zespotowej pojawiaja si¢ miedzy nimi kontrowersje. Jednak w obliczu krytycznej
sytuacji w jakiej znajduje si¢ obecnie nasza organizacja nalezy ocenia¢ co obecnie jest
najwazniejsze, a co ma znaczenie drugorzedne. Czy zajmujac si¢ Sprawami, ktore nas rozdzielaja
zblizamy si¢ do gtownego celu, czy si¢ od niego oddalamy. Uogdlniajac: uwazam, ze naszym
cigglym obowigzkiem jest madra, odpowiedzialna selekcja dziatan, ktorym po§wigcamy nasz
czas energi¢ i zaangazowanie, $wiadomie eliminujgc sprawy nie — zasadnicze, Wierzg, ze nas na
to stac i wierzg, ze zgodnym wysitkiem zrealizujemy pomyslnie zadanie, ktore postawil przed
nami czas.

Dzigkuje

Jerzy Bulik



